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Voorwoord van de voorzitter 

 

In 2021 was het jaar waar veel iedereen Corona een centrale plaats innam in het leven. Ook voor de 

kwetsbare doelgroep waar de Zwartendijkruiters zich op richten was dit een pittig jaar. Als stichting 

hadden wij te maken met gedwongen sluitingen, waardoor zowel ruiters als ook een grote groep 

vrijwilligers noodgedwongen aan de zijlijn moesten blijven staan. 

Hierdoor was de kans op vereenzaming en vervreemding groot, vertrouwde activiteiten die voor veel 

ruiters en vrijwilligers door de jaren heen een belangrijke invloed hadden op de persoonlijke 

levenssfeer en een grote bijdrage hadden voor het persoonlijk welbevinden werden rigoureus stil 

gelegd, met daarbij de onzekerheid wanneer activiteiten weer op zouden starten. 

Wij zijn aan het eind van 2021 dan ook trots om te durven en kunnen stellen dat wij – ondanks een 

heel moeilijke periode – weer sterk de toekomst in gaan. 

In de laatste maanden van 2021 is de stichting de Zwartendijkruiters op de goede weg om haar plek 

terug in te nemen in de Kamper samenleving.  

Voor ons is het belangrijk dat iedereen ongeacht zijn/haar functiebeperking kan meedoen naar 

vermogen en dat er gekeken wordt naar de kwaliteiten die iemand heeft. Iedereen heeft kwaliteiten 

en iedereen kan als deze goed worden ingezet belangrijk zijn!  Als Zwartendijkruiters hebben wij een 

voorbeeldfunctie binnen de samenleving, door iedereen naar vermogen mee te laten doen. Wij 

willen met trots laten zien dat een functiebeperking geen belemmering is om naar vermogen mee te 

kunnen doen.  

Door er met elkaar de schouders onder te zetten, gaan de Zwartendijkruiters een mooie toekomst 

tegemoet. 

 

 

William Borneman 

Voorzitter 

De Zwartendijkruiters  
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1.  Verslag van het bestuur 

 

Ook over het jaar 2021 kunnen we met elkaar terugkijken naar een moeilijk jaar. Met zelfs 

een dreigende opheffing van de Zwartendijkruiters tot gevolg 

 

Je kan rustig het een wonder noemen, dat dit op het laatste moment anders is gelopen. 

 

Als we terugkijken naar de eerste c.a. 6 maanden van 2021, dan kunnen we stellen dat de 

Zwartendijkruiters zwaar onder druk stonden. Er is in de afgelopen jaren door verschillende 

mensen veel werk verzet. Maar we kunnen niet anders dan constateren dat veel werk steeds 

op dezelfde schouders terecht kwam. Hierdoor was de rek uit het bestuur er compleet uit. 

Door het uitbreken van de Coronapandemie en de onzekerheid wanneer weer opgestart kon 

worden zorgde ervoor dat de reserves binnen de stichting langzaam maar zeker opraakten. 

Het zittende bestuur kon dan bijna ook niet anders dan de “noodklok” luiden. 

Er werd een deadline gesteld en acties voor opheffing van de stichting werden in werking 

gesteld. Na jaren knokken was het eindpunt voor de stichting in zicht. 

 

Wonderbaarlijk genoeg liep het onverwacht anders. 2 weken voor de daadwerkelijke 

opheffing, zijn 3 nieuwe bestuursleden extern gevonden, die bereid waren om samen met een 

aantal bestaande en 3 nieuwe bestuursleden nog een laatste poging te wagen. 

 

Het resultaat hiervan is dat de Zwartendijkruiters op dit moment weer gezond zijn 

 

De financiële huishouding is op orde gebracht. Overlegstructuren zijn aangepast. Actief is 

weer gewerkt aan het herstel van de oude en het aangaan van nieuwe contacten. Maar 

bovenal is er gewerkt aan een nieuwe cultuur, waar samendoen en trots centraal staat. 

 

Natuurlijk is er nog geen sprake van een succesverhaal. Met elkaar moeten wij nog heel veel 

veranderen en verbeteren. Activiteiten moeten weer worden opgepakt en de toeloop van 

nieuwe ruiters en vrijwilligers moet op een professionele manier worden georganiseerd. 

Maar als de huidige tendens zich voortzet, is de stichting de Zwartendijkruiters klaar voor de 

toekomst! 
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1.2  Activiteiten 

 

Landelijk is Nederland door de overheidsmaatregelen op slot gezet. Dit heeft gevolg gehad 

voor alle geplande activiteiten. Deze konden niet doorgaan, waardoor de inkomensstroom uit 

activiteiten nihil waren. Wel hebben wij nog een aantal subsidies en donaties mogen 

ontvangen. Vooral in de laatste 6 maanden van 2021 hebben financiële steun mogen 

ontvangen. Hierdoor heeft de Stichting de moeilijkste periode uit haar bestaan kunnen 

overleven en in staat gebleken om toekomstgericht nieuw beleid op te zetten. 

In 2022 zullen de reguliere activiteiten weer worden opgestart vanuit de 

activiteitencommissie. 

2.  Toekomst 

 

Ondanks dat 2021 een erg zwaar jaar was, zowel financieel alsook bestuurlijk, kijken wij 

met vertrouwen de toekomst in. Ruiters en vrijwilligers zijn de stichting trouw gebleven en 

iedereen is eigenlijk klaar om weer volle moed activiteiten op te pakken, als het 

overheidsbeleid dit weer toe laat.  

 

Bestuurlijk gezien hebben wij ingrijpende keuzes gemaakt en acties uitgezet om te komen tot 

verbetering. Als wij de ruimte krijgen om hier invulling aan te geven, gaat de stichting een 

mooie toekomst tegemoet. Indien de lockdown als gevolg van de coronapandemie echter nog 

lang aan houdt, zal ook onze stichting het niet altijd makkelijk hebben. 

 

2.2  Activiteiten 

 

De activiteiten die gepland waren voor 2021 zullen doorschuiven in de tijd. Als duidelijk is 

wat op basis van de corona-maatregelen weer is toegestaan, zullen wij geleidelijk aan weer 

opstarten. Tijdens het schrijven van dit jaarverslag is er nog geen duidelijkheid in welke 

vorm dan ook, over de mogelijkheden om de stichtingsactiviteiten weer op te pakken. 

3.  Organisatie 

 

De stichting aangepast paardrijden De Zwartendijkruiters is een ANBI-organisatie. 
 

RSIN      006385813 
Rechtsvorm     Stichting Statutaire naam Stichting Aangepast 

 Paardrijden Kampen e.o. "De Zwartendijkruiters"  
Statutaire zetel     Kampen 
Bezoekadres     Zwartendijk 17, 8265PD Kampen  
Telefoonnummers    0383336455 0383557684  
Internetadres     www.zwartendijkruiters.nl  
Datum akte van oprichting   19-09-1979  
Datum akte laatste statutenwijziging  19-09-1989 Activiteiten 
 SBI-code:     93125 - Paardensport en maneges Paardensportverenigingen  
 

Contactpersoon:   W. Borneman (voorzitter)  06-10877237 

e-mailadres:    dezwartendijkruiters.voorzitter@outlook.com 

http://www.zwartendijkruiters.nl/
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3.1  Bestuur 

 

 

Op 1 juli 2021 heeft er een bestuurswissel plaatsgevonden.  

 

Bestuur tot 01 juli 2021 

 

Voorzitter:   dhr. F. van Ommen/ dhr. W. Borneman 

Penningmeester: mevr.  C. van Ommen/dhr. H.A.L. van der Harst 

Secretaris:   mevr. C. van Ommen/mevr. F. Weening 

Bestuurslid:  mevr. G. de Lange 

Bestuurslid:  mevr. A. Halfwerk 

 

Bestuur na 01 juli 2021 

Voorzitter:   dhr. W. Borneman 

Penningmeester: dhr. H.A.L. van der Harst 

Secretaris:   mevr. F. Weening 

Bestuurslid:  mevr. G. de Lange 

Bestuurslid:  mevr. A. Halfwerk  → verantwoordelijk voor dierenwelzijn 

Bestuurslid:  mevr. N. Doorduin 

Bestuurslid:  mevr. C.J. Borneman- Zwerver 

 

 

 

 

3.2  Werknemers 

 
De Stichting heeft twee (in deeltijd) betaalde professionals: de instructeurs die daadwerkelijk belast 
zijn met het uitvoeren van o.a. de lessen. De overige taken zoals; verzorging paarden, mesten stallen, 
meelopen in de lessen, bijrijder paarden en onderhoud; worden door ruiters en vrijwilligers ingevuld. 
Het is bewonderenswaardig hoe e.e.a. draaiende wordt gehouden in aanmerking genomen dat er ook 
nog talrijke stagiaires begeleid (en professioneel beoordeeld) moeten worden en er wekelijks ruim 
vijftig ruiters komen rijden. Omdat ook de bestuursleden vrijwilligers zijn en veelal ook buiten de 
locatie van de manege hun taak doen, wordt veel werk “uit het zicht” gedaan in de vrije avonduren of 
in het weekend. En niet te onderschatten taak.  

4.  Jaarrekening 

 

De jaarrekening is door de penningmeester opgesteld. Deze is niet in dit verslag 

meegenomen en kan separaat worden verstrekt. 
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5.  Begroting 

 

 

INKOMSTEN        € UITGAVEN       € 

Lesgelden 36.000, - Loonkosten instructie    25.000, - 

Inkomsten activiteiten 4.500, - HCK-bakkosten      4.500, - 

VPGO/kledinginzameling 5.000, - HCK Voerkosten      8.100, - 

Subsidies en fondsen 20.000, - Verzorging paarden     20.000, - 

  Activiteiten       5.000, - 

  Onvoorzien       3.000, - 

    

 € 65.500, -  € 65.500, - 
 

 


